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В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать следующими
компетенциями:
- ОК 01: Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к

различным контекстам;
- ОК 02: Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности;
- ОК 07: Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания

об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в
чрезвычайных ситуациях;

Содержание дисциплины:
Дисциплина «Основы бережливого производства» включает в себя следующие разделы:
Форма обучения очная. Семестр 5.
1. Введение в Бережливое производство. История развития бережливого производства.
Производственная система TOYOTA. Основные концепции, история возникновения. Основатель
концепции бережливого производства Тайити Оно. Производственная система Toyota.
Особенности производственной системы Г. Форда. Подходы к управлению производством в
СССР.
2. Основные понятия и принципы бережливого производства. Концепция БП. Комплексный
подход в бережливом производстве. Цели бережливого производства на предприятии.
Сравнение традиционного подхода и бережливого производства. Задачи и принципы Lean.
Условия успешного внедрения принципов бережливого производства. Потери. Понятие муда
(потери). Виды потерь. Муда первого, второго и третьего рода. Муда, мура, мури и взаимосвязь
между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. Мероприятия по искоренению
потерь..
3. Инструменты и методы бережливого производства. Инструментарий Lean – технологии:
Быстрая переналадка. Вытягивающее производство. Инструментарий оценки результатов
внедрения мероприятий «бережливого производства» - чек-лист, «дорожная карта». Методы
бережливого производства. 5S, кайдзен, стандартизация, управление материальными потоками,
картирование, канбан. ГОСТы (национальные стандарты) по бережливому производству. Риски
применения инструментов бережливого производства..
4. Решение проблем. Производственный анализ. Решение проблем. Производственный анализ.
Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы". Листы и доски
производственного анализа как инструменты информирования о проблемах. Эффективность
своевременного решения проблем. Методология решения проблем. Метод "Пять "почему?" - одно
"как?" для выяснения коренной причины проблемы..
5. Ключевые показатели эффективности бережливого производства. Понятие «Ключевые
показатели эффективности». Наиболее распространенные KPI и система их измерения/расчета.
Подходы к разработке ключевых показателей эффективности..
6. Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства. Причины отставания
внедрения бережливого производства на предприятиях РФ. Пять мифов бережливого
производства. Сопротивление изменениям. Восприятие БП как очередной «кампании»..
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