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Направленность (профиль): Технологическое предпринимательство
Общий объем дисциплины – 4 з.е. (144 часов)
Форма промежуточной аттестации – Экзамен.
В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы
компетенции с соответствующими индикаторами их достижения:
- ПК-13.2: Способен разрабатывать программу изменений в организации с учетом особенностей

ее деятельности;
- ПК-13.3: Способен реализовывать программу изменений в организации;
Содержание дисциплины:
Дисциплина «Управление изменениями и корпоративные инновации» включает в себя следующие
разделы:
Форма обучения очная. Семестр 2.
1. ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ.. Основные тенденции
и закономерности развития организации. Организация как система, ее свойства. Теория
жизненных циклов организаций..
2. ПОНЯТИЕ И МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ. ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ
ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ С УЧЕТОМ ОСОБЕННОСТЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЯ И ЕГО ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ. Понятие и содержание организационных
изменений. Виды моделей организационных изменений (К. Левина, С.Н. Германа, И. Ансоффа, М.
Бира и Н. Нориа, Ф. Гуияра и Дж. Келли, Дж. Коттера, Дж. Дак, Л. Грейнера). Этапы проведения
организационных изменений, с учетом особенностей деятельности предприятия и текущего
состояния.
3. СОПРОТИВЛЕНИЕ ПЕРЕМЕНАМ ПРИ ПРИНЯТИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ
В ТЕКУЩЕЙ И ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ. Сопротивление
персонала изменениям и методы его преодоления. Организационная культура..
4. РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ.
АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ, РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММ
ИЗМЕНЕНИЙ В ОРГАНИЗАЦИИ, ПРОДУКТОВЫХ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ
ИННОВАЦИЙ.. Понятие реструктуризации. Этапы проведения реструктуризации системы
управления. Организация деятельности по управлению программой организационных изменений
и оценки ее эффективности на основании данных о текущей деятельности предприятия..
5. ОБЪЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ. ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ
ОРГАНИЗАЦИОННЫМИ ИЗМЕНЕНИЯМИ. Внешние и внутренние причины изменений.
Традиционные и новые объекты организационных изменений. Знания как новый объект
организационных изменений. Особенности организационных
изменений, связанных с управлением знаниями. Уровни осуществления изменений:
индивидуальный, групповой, организационный. Классификация организационных изменений.
Методика диагностики проблем, требующих организационных изменений..
6. СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
ИЗМЕНЕНИЙ В ОРГАНИЗАЦИИ. Модель изменений К. Левина. Три этапа процесса
организационных изменений. Пять этапов процесса изменений модели Б. Хайнингса.
Эмоциональный подход Дж. Коттера., восемь этапов процесса изменений.
Содержание этапов и стадий процесса управления изменениями..
7. АДАПТАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИИ К ИЗМЕНЕНИЯМ ПРИ ВНЕДРЕНИИ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ , ПРОДУКТОВЫХ ИННОВАЦИЙ.. Проектирование организационных
структур. Основные этапы проектирования организационных структур. Формирование команды
для организационных изменений..
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